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Referat:

Ad 1 Godkendelse af referat fra ekstraordinart bestyrelsesmgde d. 22.01.2026 — nr.
060

Beslutning:
Referatet er godkendt.

Der er afbud fra MAA, JJ og JBC. BB deltager i mgdet via en telefonforbindelse. Alle
beslutningspunkter behandles derfor fgr orienteringspunkter pa mgdet.
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Ad 2 Meddelelser fra formand/direktgr
Fra formanden

- Reduktion af taxameter pga. ansaettelsesretlig processuel fejl
Styrelsen har meddelt en reduktion i taxametertilskuddet pa 65.000 kr. som fglge
af en ansaettelsesretlig procesfejl.

Fra direktgren

- Investeringsramme for 2026-2030
Der indmeldes halvarligt pataenkte investeringsgnsker til UVM. Indmeldingen er
en pejling til UVM og ikke bindende for UCRS.

- Elevregistreringspraksis
Den hidtidige praksis pa nogle af uddannelsesomraderne, med
fingeraftryksscanning til fremmgderegistrering af elever, ophgrer, da biometriske
data er underlagt skaerpede databeskyttelsesregler.

Ad 3 Nyt revisionsselskab

Fremstilling:
UCRS har pa nuvaerende tidspunkt Deloitte som revisor. Der er indgaet en aftale frem til

2030. Jf. bilag 3.1 er UCRS blevet kontaktet af BDO i forbindelse med at vores hidtidige
revisionspartner pr. 1. april 2026 skifter fra Deloitte til BDO. Vores revisionspartner har
mulighed for at tage sin opgaveportefglje med til BDO.

UCRS skal derfor tage stilling til om man gnsker at forblive i Deloitte eller overga til BDO
under samme vilkar som hidtil.

Bilag:
Bilag 3.1 Henvendelse om eventuel overdragelse af revisionskontrakt

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender at BDO fremover varetager revisionsopgaven i
den resterende kontraktperiode.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Revisionsopgaven overgar til BDO, som viderefgrer samarbejdet med det hidtidige team
og pa uaendrede kontraktvilkar. Skiftet indebaerer mindre praktiske aendringer samt
etableringsomkostninger. @konomichefen orienterer UVM, som skal godkende skift af
revisionsselskab.
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Ad 4 Lukket punkt
Ad 5 Lukket punkt

Ad 6 Godkendelse af Ipnpolitik for UCRS

Fremstilling:

Lgnpolitikken blev fremlagt pa bestyrelsesmgde 1. oktober 2025 og er siden blevet
drgftet og behandlet i Samarbejdsudvalget.

Den udarbejdede Ignpolitik skal formelt godkendes af bestyrelsen.

Bilag:
Bilag 6.1 Lgnpolitik for UCRS

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen behandler og godkender Ignpolitikken.

Beslutning:
Bestyrelsen behandlede og godkendte Ignpolitikken.

Ad 7 Arsregnskab 2025

Fremstilling:

Arets gkonomiske overblik
Tommy Schormand Johansen fra Deloitte praesenterer arsregnskabet 2025 via Teams.

Bestyrelsestjeklisten
Bestyrelsestjeklisten — indgar som en del af godkendelsesprocessen.

Der er en blank pategning fra revisor og derfor ingen stillingtagen til revisors eventuelle
bemaerkninger.

Bemyndigelse til elektronisk indberetning af regnskabet til UVM
Bestyrelsen skal bemyndige gkonomiafdelingen til at foresta den elektroniske
indberetning af arsregnskabet 2025 til UVM.

Bilag:

Bilag 7.1 UCRS Arsrapport 2025

Bilag 7.2 UCRS Revisionsprotokollat 2025

Bilag 7.3 UCRS Arsresultat 2025 formalsopdelt
Bilag 7.4 Fordeling af faellesposter, arsresultat 2025

Nr. 061
Side 4 af 15



Indstilling:
Det indstilles, at regnskabet godkendes.

Det indstilles desuden at gkonomiafdelingen bemyndiges til at foresta den elektroniske
indberetning.

Beslutning:
Revisoren gennemgik revisionsprotokollatet og arsrapporten. Der blev afgivet en blank

pategning uden forbehold, fremhavelser eller gvrige bemaerkninger. Revisionen har ikke
identificeret vaesentlige fejl, og kontrolmiljget samt forvaltningen vurderes som
velfungerende.

Revisoren vurderer, at UCRS har et solidt grundlag for fortsat drift, bade for de
kommende 12 maneder og efterfglgende. Gennemgangen af bestyrelsesforhold og
interne kontroller, herunder it- og projektstyring, gav ikke anledning til bemaerkninger.
Der blev dog orienteret om en mindre forhold vedrgrende en chefs adgang til
bogfgringssystemet. Adgangen har ikke vaeret anvendt, og er efterfglgende blevet
lukket.

Der er en forbedret likviditet fra driften, og fra ikke fuldt udnyttede laneoptag. Der er
foretaget store anlagsinvesteringer, og i den forbindelse er der optaget |an for ca. 20
mio. kr. Behovet viste sig at veere mindre, men den skabte likviditet vil kunne anvendes
til yderligere anlaegsinvesteringer, der vurderes ngdvendige.

Arets resultat udggr 3,9 mio. kr. og er bl.a. pavirket af gget statstilskud, endret
elevsammensaetning med flere skolehjemselever, hgjere udkantstilskud, samt
reducerede personaleomkostninger som fglge af tidligere tilpasninger. De samlede
personaleomkostninger udggr 113,7 mio. kr., hvilket er lavere end i 2024. Dette er en
effekt af en tidligere truffet beslutning om at sanke Ignprocenten pa UCRS, hvilket er
lykkedes godt i 2025.

Gealdsfaktoren udger 49,1 %, hvilket vurderes som inden for et acceptabelt niveau.
Undervisningsministeriets gkonomiske tilsyn arbejder inden for et pejlemaerke, som
tillader en maksimal geeldsfaktor pa mellem 100 og 120 %.

Bestyrelsen godkendte arsrapporten som indstillet og bemyndigede gkonomiafdelingen
til at foresta den elektroniske indberetning. Det blev samtidig besluttet at tilpasse
underskriftsproceduren, sa alle bestyrelsesmedlemmer fremgar.

@konomichefen gennemgik bevaegelsen fra den seneste budgetopfglgning til
arsresultatet, hvor resultatet er forbedret fra et tidligere estimat pa 1 mio. kr. til ca. 4
mio. kr. Forbedringen skyldes bl.a. lavere laneoptag og renteudgifter til
skolehjemsbyggeri, gget aktivitet pa skolehjemmet samt ggede seertilskud
(udkantstilskud).

Fordelingen af faellesposter blev drgftet. Det blev besluttet, at den nye bestyrelse tager
stilling til, om den nuvaerende 60/40-model eller en alternativ opggrelsesmetode skal
anvendes fremadrettet. De fire bilag vedr. feellesposter sendes til bestyrelsen.

Nr. 061
Side 5 af 15



Ad 8 Budgetopfglgning (Estimat 1 2026)

Fremstilling:
@konomichefen praesenterer budgetopfglgning (estimat 1 2026).

Bilag:
Bilag 8.1 Estimat 1, marts 2026
Bilag 8.2 Fordeling af fllesposter, estimat 1, marts 2026

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager estimat 1 til efterretning.

Beslutning:
Estimat 1 er opjusteret fra et overskud pa 1,3 mio. kr. til ca. 1,6 mio. kr. som fglge af

ggede indteegter pga. flere elever. Samtidig er der indarbejdet ggede udgifter til varme
og til flere ansatte.

| forbindelse med tagudskiftning pa lagerbygning blev der ansggt om yderligere 400.000
kr. til faerdigggrelse af opgaven, da der var afsat for fa midler til opgaven, som indebaerer
fiernelse af asbesttag.

Bestyrelsen godkendte den ekstra bevilling. Herefter udger det forventede resultat ca.
1,2 mio. kr.

Ad 9 Orienteringspunkt - Sygefraveer 2025

Sygefraveeret pa UCRS er faldet markant siden sidste opggrelse, og andelen af
lengerevarende fraveer er samtidig reduceret. Ogsa i referencegruppen ses et fald i
sygefravaeret, men niveauet ligger fortsat over UCRS.

Udviklingen pa UCRS haenger blandt andet sammen med at der har vaeret fokus pad gget
trivsel og pa sygefravaersopfglgning. Sygefravaer kan desuden have veeret hgjere i 2024
som fglge af de mange organisatoriske forandringer. En aktuel mere stabil organisation
kan have bidraget positivt til det lavere sygefraveer.

Fremstilling:
Overblik over sygefravaer hos UCRS i 2025 og 2024.

Bilag:
Bilag 9.1 Sygefravaer 2024-2025

Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Ad 10 Orienteringspunkt - Tilmeldingstal til ungdomsuddannelserne pr. 10. marts 2026

Fremstilling:
EUX elever ud af det samlede optag

2026 2025 2024 2023 2022 2021 | 2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Skolebyen EUX | EUX | EUX | EUX | EUX | EUX
Teknisk EUD 158 149 170 154 129 169 42 35 40 35 26 31
HTX 40 29 M 38 50 71
HHX 77 53 69 56 64 48
Anumvej
Merkantil EUD/EUX 15 23 18 18 24 15 12 17 12 6 8 8
10'eren 19 30 49 64 50 63
Vasevej
HHX 57 52 78 112 60 87
10'eren 17 15 23 16 21 20

Teknisk EUD inkluderer bade GF1 og GF2 elever.

Tilmeldingstallene for UCRS pr. 10. marts 2026 viser fremgang pa bade Teknisk EUD,
HHX og HTX i Skolebyen, HHX pa Vasevej samt 10’eren pa Vaseve]. Hvorimod der ses et
fald i tilmeldinger til Merkantil EUD/EUX og 10’eren pa Anumve;j.

Samtidig ses en stigning i EUX-andelen pa Teknisk EUD, mens Merkantil EUX er faldet i
forhold til sidste ar.

Bilag:
Bilag 10.1 Tilmeldingstal opgjort pr. 10. marts 2026
Bilag 10.2 Tilmeldingstal — markedsandel GYM

Indstilling:
Det indstilles, at orientering tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Der blev orienteret om fremgang i tilmeldingstallene, hvilket bestyrelsen tog positivt til
efterretning. Det blev samtidig bemaerket, at HTX fortsat er en relevant uddannelse i en
positiv udvikling.

Ad 11 Orienteringspunkt - Optagelsestal pr. jan 2026

Fremstilling:
Optagelsestal pa UCRS pr. januar 2026.

Januar 2026 Januar 2025 Januar 2024 Januar 2023
Antal elever Antal elever Antal elever  Antal elever

Optag EUD/EUX Business og EUD/EUX Teknisk

EUD/EUX Business 38 31 33 33

EUD/EUX Business Mesterlaere 3 5 10 5

EUD/EUX Teknisk 159 154 131 120
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Fordeling pa uddannelser Uddannelse C@SA Betegnelse Antal tilm. Antal tilm. Antal tilm.
EUD/ EUX Business 1952,1932,1912 327 Grundforlgb 2 13 10 7 9
327 EUX 25 21 26 24
327 Mesterlaere EUD 3 5 6 3
327 Mesterlaere EUX 0 0 4 2
Metal 1110,1125 329 Grundforlgb 2 29 25 16 23
329 EUX 7 9 4 5
Teknologi 1430,1205,1300,1220 329 Grundforlgb 2 33 29 29 27

NY 1890

329 EUX

Mekaniker
92,93,1235

329 Grundforlgb 2
329 EUX

Mad og Oplevelser

1680,1715,1720,1705

328 Grundforlgb 2
328 EUX

Tallene er opgjort pr. 1. telledag (indberetnings CSV-GFU 3/1. kvt) efter opstart i januar 2026.
Mesterlaereelever inkluderes i tabellen pa EUD&EUX Business, men ikke pa EUD & EUX Teknisk, da
mesterlaereeleverne ikke fylder sa meget pa Teknisk. Ofte er mesterlaereeleverne kun inde et par dage pa
Teknisk, hvorimod deres skoleforlgb pa Business minder om de andre elevers.

Pa EUD & EUX Business ses en samlet fremgang i elevtallet. Der er stigning pa bade GF2
og EUX, mens Mesterlaere EUD ser en lille nedgang. Der er fortsat ikke optag pa
Mesterlaere EUX. Samlet set er der 41 elever pr. januar i ar mod 36 elever sidste ar,
hvilket er en positiv udvikling.

Pa EUD & EUX Teknisk — Metal ses ligeledes en mindre fremgang pa samlet set 36 elever
i ar pa GF2 og EUX, mod 34 sidste ar. Pa Teknologi er der ogsa fremgang, hvor der samlet
er 42 elever i ar mod 38 sidste ar, mens Mekaniker ligger naesten pa niveau med sidste
ar med 81 elever mod 82 sidste ar.

GF2 og EUX pa Mad & Oplevelser er heller ikke startet op i ar, hvilket er i trad med
udviklingen de seneste tre ar, hvor der ikke har vaeret et tilstraekkeligt elevgrundlag til at
gennemfgre forlpbet.

Samlet set er EUD & EUX Teknisk gaet fra 154 elever i januar 2026 til 159 elever i januar
2026, hvilket viser en fortsat positiv udvikling i elevtallet.

Indstilling:
Det indstilles, at orientering tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Ad 12 Orienteringspunkt - MTU 2025

Fremstilling:
Den overordnede MTU 2025 rapport for UCRS blev praesenteret pa bestyrelsesmgdet 2.

december 2025 og de afdelingsvise rapporter er blevet gennemgaet med
medarbejderne pa afdelingsmgder. Der er udarbejdet handlings- og opfglgningsplaner
for hvert chef-/lederomrade, som er vedlagt her.

Bilag:

Bilag 12.1 Handlingsplan for MTU 2025 - 10’eren og EUD & EUX Business
Bilag 12.2 Handlingsplan for MTU 2025 - Administration og IT

Bilag 12.3 Handlingsplan for MTU 2025 - Direktionen
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Bilag 12.4 Handlingsplan for MTU 2025 - EUD & EUX Teknisk — Mekaniker og Mad &
Oplevelser, Teknisk EUD Service

Bilag 12.5 Handlingsplan for MTU 2025 - EUD & EUX Teknisk — Metal
Bilag 12.6 Handlingsplan for MTU 2025 - EUD & EUX Teknisk — Teknologi
Bilag 12.7 Handlingsplan for MTU 2025 - EUX Teknisk

Bilag 12.8 Handlingsplan for MTU 2025 - Gymnasiet HHX og HTX Skjern
Bilag 12.9 Handlingsplan for MTU 2025 - Gymnasiet HHX Ringkgbing
Bilag 12.10 Handlingsplan for MTU 2025 - Kantinerne

Bilag 12.11 Handlingsplan for MTU 2025 - Ledelsessekretariatet

Bilag 12.12 Handlingsplan for MTU 2025 - Serviceafdelingen

Bilag 12.13 Handlingsplan for MTU 2025 - Skolehjem, SPS og Renggring
Bilag 12.14 Handlingsplan for MTU 2025 - VUC og Kompetencegruppe

Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Ad 13 Orienteringspunkt - ETU 2025

Fremstilling:
Elevtrivselsmalingen 2025 er gennemfgrt i november og december 2024.

Malingen er obligatorisk for erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser, men UCRS
gennemfg@rer ogsa malingen i 10. klasse og pa VUC for at kunne arbejde med trivslen
blandt elever og kursister pa hele UCRS.

Elevtrivselsmalingen 2025 viser overordnet stabile og flere steder forbedrede
trivselsresultater pa UCRS. Pa EUD & EUX Business ses en mindre fremgang, hvor den
samlede indikator er steget fra 3,8 til 3,9, men fortsat ligger lidt under
landsgennemsnittet. EUD & EUX Teknisk fastholder et hgjt niveau pa 4,2, hvilket fortsat
er over landsgennemsnittet.

Pa de gymnasiale uddannelser er HHX Skjern steget til 4,1 og ligger nu over
landsgennemsnittet, mens HTX Skjern ligger stabilt pa landsgennemsnittet (4,0). HHX
Ringkgbing er faldet til 3,8 og ligger dermed under landsgennemsnittet. En vaesentlig del
af arsagen hertil er en relativ stor andel fra 3. argang af det samlede antal besvarelser.
Trivslen pa 1. og 2. argang er pa et godt niveau, og trivslen pa 3. argang er generelt
lavere pa tveers af alle gymnasiale uddannelser. Pa tvaers af gymnasierne scorer
trivselsindikatoren Pres og bekymringer fortsat lavest, hvilket ogsa afspejler den
nationale tendens.

| 10. klasse ligger elevernes samlede tilfredshed pa samme niveau som sidste skolear
med en score pa 5,15 ud af 7 i bade 2024/2025 og 2025/2026.

Pa VUC er tilfredsheden ligeledes stabil med en mindre stigning fra 5,84 i 2024/2025 til
5,85 2025/2026.
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Chefer og ledere udarbejder pa baggrund af resultaterne i ETU og skolens andre Igbende
informationsindsamlinger selvevaluering og opfglgningsplaner for hvert omrade.

Bilag:
Bilag 13.1 ETU samlet oversigt 2025

Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Ad 14 Orienteringspunkt - Selvevaluering og opfglgningsplaner 2025/2026

Fremstilling:

Der er udarbejdet selvevalueringer og opfglgningsplaner for hvert uddannelsesomrade
pa UCRS. Planerne tager afszet i resultaterne fra ETU 2025/2026 samt skolens gvrige
Ipbende informationsindsamlinger om trivsel og undervisningsmiljg.

Formalet med selvevalueringen er at identificere styrker og udviklingsomrader pa de
enkelte uddannelser og ivaerksaette malrettede indsatser, hvor der er behov. Indsatserne
vil blive fulgt op i de enkelte afdelinger og indga i skolens Igbende kvalitets- og
udviklingsarbejde.

Bilag:

Bilag 14.1 Selvevaluering og opfglgningsplan — 10’eren 2025-2026

Bilag 14.2 Selvevaluering og opfglgningsplan — EUD og EUX Business 2025-2026

Bilag 14.3 Selvevaluering og opfglgningsplan — EUD og EUX Business 2025-2026 —
Turismeassistentuddannelsen

Bilag 14.4 Selvevaluering og opfglgningsplan — EUD og EUX Teknisk 2025-2026

Bilag 14.5 Selvevaluering og opfglgningsplan — Gymnasiet HHX og HTX Skjern 2025-2026
Bilag 14.6 Selvevaluering og opfglgningsplan — Gymnasiet HHX Ringkgbing 2025-2026
Bilag 14.7 Selvevaluering og opfglgningsplan — VUC 2025-2026

Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.
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Ad 15 Orienteringspunkt - VTU 2025

Fremstilling:
Den obligatoriske virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) for EUD er gennemfort i

uge 46—48 i 2025.

Undersggelsen maler oplaeringsvirksomhedernes tilfredshed med samarbejdet med
UCRS om elever i oplaering pa en skala fra 1 til 10.

Arets maling viser generelt meget hgj virksomhedstilfredshed og en fremgang pa naesten
alle spgrgsmal sammenlignet med sidste ar. Resultaterne ligger i ar mellem 8,2 0g 9,1,
hvor intervallet sidste ar 1a mellem 7,7 og 8,9. Den samlede tilfredshed med samarbejdet
med UCRS ligger fortsat pa et meget hgjt niveau med et gennemsnit pa 8,9, hvilket er
uaendret fra sidste ar, mens spgrgsmalet om, hvorvidt samarbejdet lever op til
virksomhedernes forventninger, er steget fra 8,7 til 8,9.

Virksomhederne vurderer generelt elevernes motivation, faglige niveau og evne til at
indga pa arbejdspladsen meget positivt. Samtidig fremhaever flere virksomheder god
kommunikation, professionel kontakt til laerere og administration samt veerdien af
feedback under elevernes skoleophold. Enkelte virksomheder peger pa muligheder for
forbedringer i forhold til information om skoleophold og mulighederne for at besgge
eleverne pa skolen.

Der samles op pa resultaterne og virksomhedernes kommentarer i direktionen og de

lokale uddannelsesudvalg (LUU), sa der i kontakten med virksomhederne kan blive en
dialog om eventuelle udfordringer.

Bilag:
Bilag 15.1 VTU 2025 —resultater

Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Ad 16 Orienteringspunkt - AMU Tilfredshedsmaling 2025

Fremstilling:

Alle AMU-kurser evalueres af kursister ud fra flere centralt stillede spgrgsmal. Alle
evalueringer ligger frit tilgaengelige pa nettet pa amukvalitet.dk. Tilfredshedsskalaen gar
fra 1-7.
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Resultaterne for 2025 ligger pa et hgjt niveau og pa niveau med sidste ar, men der
arbejdes fortsat mod en endnu bedre score.

Som opfglgning pa tilsynet i efteraret 2024 er der ivaerksat flere tiltag for at gge
besvarelsesprocenten. | 2025 ses en markant stigning i svarprocenten pa Ledelses-FKB,
mens svarprocenten pa Arbejdets organisering og Svejsning er faldet. Der vil derfor i
2026 veere et pget fokus pa evalueringer pa disse omrader.

Bilag:
Bilag 16.1 AMU tilfredshedsmaling 2025

Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Der blev spurgt til forskellen i tilfredshedsniveau sammenlignet med en anden skole. Det
blev oplyst, at UCRS har udliciteret en del af voksenundervisningsopgaven til eksterne,
hvilket giver stgrre volumen og bedre gkonomi, men samtidig ses et lidt lavere
tilfredshedsniveau for disse undervisningsforlgb. UCRS ligger fortsat pa et
tilfredsstillende niveau i malingerne.

Bestyrelsen bemaerkede, at der kan veere udfordringer med ventetid og et begraenset
kursusudbud. Dette er udtryk for en afvejning, da faerre udbud kan bidrage til bedre
Isnsomhed, men samtidig indebaerer en risiko for, at kursister veelger andre udbydere.

Ad 17 Kompetencekortlaagning i bestyrelsen og drgftelse af kandidater til
selvsupplering

Fremstilling:
Jf. beslutning pa bestyrelsesmgdet 22. januar 2026 har de udpegede/valgte medlemmer

af bestyrelsen modtaget et kompetencekortleegningsveerktgj til vurdering af
bestyrelsens kompetencer og eventuelle suppleringsbehov. Pa et tidligere
bestyrelsesmgde blev der givet udtryk for gnske om supplerende bestyrelses
kompetencer i forhold til aftagerperspektivet (universitetsverdenen) og kendskab til
kunstig intelligens og anvendelsen heraf i uddannelsessektoren.

FU har pa baggrund af resultatet af kompetencekortlaegningen identificeret, at det
stgrste behov for supplerende kompetencer ligger indenfor organisatoriske og
strategiske kompetencer.

Bilag:
Bilag 17.1 — Oversigt over samlet resultat af kompetenceafklaring for bestyrelsen forar
2026
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Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger forretningsudvalget til at foresla kandidater til

to selvsupplerende bestyrelsespladser, til godkendelse pa det konstituerende mgde i
maj.

Beslutning:
Bestyrelsen blev orienteret om resultatet af kompetenceafdaekningen, hvor der szerligt

er identificeret behov inden for organisations-, strategiske og ledelseskompetencer samt
aftagerperspektivet og Al.

Forretningsudvalget indstillede det nuvaerende selvsupplerende medlem, som havde
mulighed for genudpegning fra bestyrelsen. Medlemmet indstilles med henblik pa at
styrke kompetencer inden for Al og aftagerperspektiv fra de videregdende uddannelser.
Der var opbakning hertil fra bestyrelsen, og kandidaten vil fremga som indstillet til
godkendelse som bestyrelsesmedlem pa det konstituerende mgde den 5. maj 2026.

Forretningsudvalget indstillede en yderligere kandidat til bestyrelsen pa baggrund af
hans erfaring med organisations-, strategisk- og ledelseskompetencer. Indstillingen blev
drgftet, men det blev besluttet at give den @gvrige bestyrelse mulighed for at fremsende
yderligere forslag til relevante kandidater.

Bestyrelsen opfordres derfor til at indsende forslag til kandidater inden for 14 dage med
afsaet i kompetencer til strategisk, og organisatorisk udvikling og ledelse. Der er
mulighed for at sende forslag frem til tirsdag d. 7. april 2026.

Bestyrelsen gnsker fortsat at lade den tredje selvsuppleringsplads forblive vakant.

Efter d. 7. april 2026 laves der enten et kort Teamsmgde - eller alternativt en skriftlig
hgring i bestyrelsen om prioritering af kandidaterne - hvor de foresldede kandidater kan
vurderes. Den endelige godkendelse af kandidaterne vil ske pa det konstituerende
bestyrelsesmgde 5. maj 2026.

Ad 18 Lukket punkt
Ad 19 Orientering fra elev- og medarbejderreprasentanter
Elevrepraesentanten havde ingen bemaerkninger.

Medarbejderrepraesentanterne orienterede om tilfredshed med optagelsestallene pa
gymnasiet og et godt sammenhold. Der har vaeret en sveer periode, som ledelsen pa
Gymnasiet Skjern handterede godt og aktivt tog del i.

Pladsmanglen pa smedeuddannelsen blev fremhaevet og bgr tages alvorligt, hvilket ogsa
afspejles i arbejdet med helhedsplanen.

Der er endvidere kommet godt styr pa indhentningen af efterslaebet i forhold til
EUD/EUX’ uddannelsesbehov hvad angar den erhvervspaedagogiske diplomuddannelse.
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Ad 20 Eventuelt

Lene Stejnicher, Marianne Aaris Andersen, Jens Jensen og Kim Lund Pedersen udtraeder
af bestyrelsen ved periodens udlgb. Pa vegne af bestyrelsen rettede formanden en stor

tak for deres engagement og bidrag til bestyrelsens arbejde.

Afslutningsvis rettede formanden, som ogsa udtraeder ved periodens udlgb, en tak til
bestyrelsen for samarbejdet gennem arene og gnskede held og lykke med det
fremadrettede arbejde, herunder i relation til det kommende institutionslandskab.

Bestyrelsen er velkommen til formandens afskedsreception d. 27. marts 2026.

Bestyrelsen drgftede behovet for fremadrettet at afseette mere tid til 1. kvartalsmgdet,
hvor dagsordenen indeholder mange punkter, herunder behandling af arsrapporten.
Den fortsaettende bestyrelse kan treeffe beslutning om en eventuel forlaengelse af

mgdet.

Ad 21 Bestyrelsens kvarter

Meddelelser fra formanden

Bestyrelsesmgdet sluttede kl. 19.05.

Kommende mgdedatoer i 2026:

Tirsdag d. 5. maj 2026

Onsdag d. 17. juni 2026
Onsdag d. 30. september 2026
Mandag d. 7. december 2026

Referent
Jakob Hgeg/Pia Toft Bro

Nr. 061
Side 14 af 15



Referat godkendt den:

Helge Albertsen (HA)

Bent Brodersen (BB)

Henning Boye Christensen (HBC)
Erik Holk Jensen (EH)J)

Per Hessellund Lauritsen (PHL)
Lene Stejnicher (LS)

Jakob Lemming (JL)

Michael Falck Jensen (MFJ)
Kim Lund Pedersen (KLP)

Tina Rosendahl (TR)

Thea Tang Albertsen (TTA)

Referat modtaget den:

Jens Jensen (JJ)

Julius Baun Christensen (JBC)
Marianne Aaris Andersen (MAA)
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