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Referat 

Bestyrelsesmøde nr. 039 
01. september 2021 kl. 16.00 

Sted: Houses of Parliament, Skolebyen 18, Skjern 
 
 

Bestyrelsen (med stemmeret): 
Helge Albertsen (HA) 
Peter Lambæk (PL) 
Bent Brodersen (BB) 
Per Hessellund Lauritsen (PHL) 
Marianne Køpke (MK) 
Tina Rosendahl (TR)  
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Bestyrelsen (uden stemmeret): 
Kim Lund Pedersen (KLP) 
 
Tilforordnede: 
Marianne Oksbjerre (MO) 
 
Fraværende med afbud: 
Søren Elbæk (SE) 
Henning Boye Christensen (HBC) 
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Referat: 
 
Ad 0 Rundvisning i Auto – vi mødes i lokale H7 og følges ad til Auto 
 
  
Ad 1 Godkendelse & underskrivelse af referatet fra bestyrelsesmødet den 
01.06.2021 - nr. 038 
 
Beslutning: 
 
Referatet blev godkendt.  
 
Ad 2 Meddelelser fra formand/direktør 
 
Fra formanden 
 
Præsentation af ny elevrepræsentant i Bestyrelsen Johan Mejer Kristensen, som 
overtager posten fra Jesper Vadt Dahl.  
 
Refleksioner over Strategiseminar.  
Det var et rigtig fint seminar, Mette Vinther Larsen leverede et godt oplæg og det var 
overraskende så meget gruppen kom frem til på kort tid. PTB sender kort over 
strategiske horisonter for UCRS til bestyrelsen.  
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Fra direktøren 
 
Status på 10’eren 
Der er indgået en aftale med kommunen, som er simplificeret meget ift. den tidligere 
aftale. UCRS fik tidligere flere forskellige beløb og bygningstaxameter. Nu får skolen 
tilført ét beløb på 1,8 mio. kr. i grundtilskud og 45 t.kr. per elev. Hvis der er mere end 15 
% af eleverne, som har behov for ekstra hjælp, kan der laves en regulering i aftalen. Det 
samme er gældende, hvis der pludselig er en halvering af antal elever. Kommunen er i 
gang med at udfærdige den skriftlige aftale, som er juridisk bindende.  
 
Strategiseminar opfølgning 
Chefgruppen har været afsted på Strategiseminar 3 ultimo august, hvor der blev 
arbejdet videre med UCRS strategikortene fra Strategiseminar 2. Der er nedskrevet nye 
bud på formulering af mission og vision. Strategikort, mission og vision kvalificeres med 
den udvidede ledergruppe og SU på Strategiseminar 4 d. 4. oktober 2021. 
 
 
Ad 3 Estimat 2 og halvårsregnskab v/ Økonomichef 
 
Fremstilling: 
 
Præsentation af halvårsregnskab pr. 30. juni 2021 
 
Budgetopfølgning – Estimat 2 
 
 
Bilag: 
 
Halvårsregnskab pr. 30. juni 2021 
Estimat 2 2021 – budgetopfølgning 
Estimat 2 med formålsopdeling 
Estimat 2 likviditet 2021  
 
Indstilling: 
 
Det indstilles, at Bestyrelsen tager Estimat 2 samt halvårsregnskabet til efterretning. 

 
Beslutning: 
 
Orienteringen er taget til efterretning.  
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Ad 4 Strategi for finansiel risikostyring for UCRS v/ Økonomichef 
 
Fremstilling: 
 
Præsentation af strategi for finansiel risikostyring for UCRS.  
 
Bilag:  
Strategi for finansiel risikostyring for UCRS  
 
Indstilling: 
 
Det indstilles at bestyrelsen godkender strategien for finansiel risikostyring UCRS.  
 
Beslutning:  
 
Jf. strategi for finansiel risikostyring for UCRS skal der halvårligt laves opfølgning på 
institutionens budget med bestyrelsen. Estimat 3 ligger meget tæt på 2. 
halvårsafslutning og estimat 3 fjernes derfor fremadrettet. Estimat 1 og 2 bibeholdes.  
Godkendt som indstillet.  
 
 
Ad 5 Optagelsestal   
 
Fremstilling: 
 
Optagelsestal på UCRS pr. august 2021 
 
Erhvervsuddannelser, gymnasier & 10’eren:  
 

 
 
Det samlede optagelsestal på EUD grundforløb er generelt tilfredsstillende. Det er specielt 
værd at bemærke, at antallet af GF1 elever er steget, hvilket har en positiv konsekvens i 

Grundforløb EUD & EUX teknisk GF 1 EUX GF2 2021 2020 2019
Metal, teknologi & byggeri (MTB) 26 21 49 96 86 110
Mekaniker 61 13 18 92 92 74
Mad og oplevelser 4 3 5 12 12 16
I alt 91 37 72 200 190 200
EUD/EUX Business GF 1 EUX 2021 2020 2019
Skjern 15 30 45 58 55
Gymnasierne 2021 2020 2019
HTX 71 72 78
HHX Skjern 43 68 74
HHX Ringkøbing 90 85 103
I alt 204 225 255
10'eren 2021 2020 2019
Skjern & Ringkøbing 95 112 92
I alt nye optag på UCRS Agust 2021 544 585 602



 

Nr. 039 
Side 5 af 14 

forhold til antallet af årselever samt opfyldelse af klare mål 1 fra ministeriet. EUD/EUX 
Business har en tilbagegang, der er iværksat særlige tiltag for at hæve ansøgerantallet, 
men der er desværre tale om en tilbagegang også på landsplan. Der foruden er der fokus 
på HHX Skjern i forhold til elevoptaget.  
 
Optag på skolehjemmet:  
 
Antal senge til rådighed:  
Kursisthotellet   44 senge  
Skolehjemmet    83 senge  
I alt i Skolebyen   127 senge 
 
Tværgade 4    20 senge   
I alt til rådighed   147 senge 
 
Eksterne pladser pt. 
 
Camping   13 pladser 
Hotel Skjern   9 pladser 
Kulturcentret   2 pladser 
Hotel Hjedding  5 pladser 
 
Der er optaget 160 skolehjemselever i august 
I uge 32 har vi også 9 kursister (Hotel Skjern). 
 
 
 
Indstilling: 
 
Det indstilles at optagelsestallene tages til efterretning.  
 
Beslutning:  
 
Tallene er taget til efterretning.  
 
Ad 6 Statistiktal på elever  
 
Fremstilling: 
 
Antal elever der tager fag på højere niveau/ekspertniveau (EUD)  
 
Alle elever tilbydes som udgangspunkt undervisningen på ekspertniveau. Elever, der ikke 
kan gennemføre dette tilbydes et niveau under og så fremdeles. Niveauerne er bundet 
op på fagene, hvilket for fx mekaniker er 34 fag. En elev kan således godt være på 
ekspertniveau i et fag og ikke i et andet. 
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Frafaldstal 
 
Erhvervsuddannelser Grundforløb:  
 

 
 

 
 

 
 
Der er sket næsten en fordobling i frafaldet på EUD/EUX Business, dette tilskrives 
primært hjemsendelsen i forbindelse med Covid-19.  
 
EUD hovedforløb:  
På hovedforløbet er det ikke almindeligt med frafald. Der kan være enkelte elever, som 
under uddannelse laver et omvalg og skifter uddannelse. Disse omvalg tælles ikke som 
frafald.  
 
Gymnasier:  
 

Antal 
elever

frafald
%-vis 

frafald
Antal 
elever

frafald
%-vis 

frafald
Antal 
elever

frafald
%-vis 

frafald
85 9 10,6% 106 4 3,8% 92 8 8,7%

342 15 4,4% 347 20 5,8% 330 22 6,7%
EUD/EUX Business

Frafald i % pr. afdeling
2020-2021 2019-2020 2018-2019

EUD/EUX Teknisk

Fordeling på 
uddannelser

Betegnelse
samlet 
optag

fra-
faldne

antal 
tilm.

fra-
faldne

antal 
tilm.

fra-
faldne

EUD/EUX 
Teknisk

342 15 347 20 330 22

EUD/ EUX 
Business

85 9 106 4 92 8
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Vores gymnasier har generelt meget lave frafaldstal, hvilket er rigtig flot, stor ros til 
lærere, vejledere og mentorer. 
 
Klare mål for erhvervsuddannelser:  
 
Der skal være flere dygtige erhvervsuddannede med kvalifikationer, som lever op til 
virksomhedernes behov. For at sikre denne udvikling er der opstillet fire klare mål for 
erhvervsuddannelserne. 
 
Mål 1: Flere elever skal vælge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse. 
 

 

Antal 
elever

frafald
%-vis 

frafald
Antal 

elever
frafald

%-vis 
frafald

Antal 
elever

frafald
%-vis 

frafald
71 1 1,4% 81 0,0% 63 2 3,2%

HHX Ringkøbing 82 3 3,7% 106 1 0,9% 94 2 2,1%
73 3 4,1% 81 0,0% 120 3 2,5%

HHX Skjern

HTX

Frafald i % pr. afdeling
2020-2021 2019-2020 2018-2019

0,0%
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2,0%
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4,0%

5,0%

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Frafald i % Gymnasierne

HHX Skjern HHX Ringkøbing HTX Skjern

50%

52%

54%

56%

58%

60%

62%

64%

66%

68%

70%

2019 2020 2021

klare mål 1 - % vis af samlet optag - der kommer direkte 
fra 9. eller 10. klasse
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Mål 2: Flere skal fuldføre en erhvervsuddannelse. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
UCRS 11,2% 9,4% 6,6% 10,1% 8,5% 7,8% 4,8%
Landsdel 14,5% 15,9% 15,0% 12,5% 12,1% 11,5% 11,6%

Afbrud uden omvalg - klare mål 2

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%
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14,0%

16,0%

18,0%
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Afbrud uden omvalg - klare mål 2

UCRS Landsdel
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Mål 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, så de bliver så dygtige som 
muligt. 
 

 
 

 
 
 
Mål 4: Tilliden til og trivslen på erhvervsuddannelserne skal styrkes. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2014 2015 2016 2017 2018
UCRS 81% 85% 87% 88% 85%
Landsdel 72% 75% 77% 79% 80%

Beskæftigelsesfrekvens - klare mål 3

2017 2018 2019 2020
UCRS 
samlet 4,2 4,2 3,9 4,2
Landstal 4,0 4,0 3,8 4,0

Elevtrivsel- klare mål 4
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Virksomheds tilfredshed klare mål 4 
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Bilag:  
Frafaldstal for gymnasier 2017-2021 med årsag.  
 
Indstilling:  
Det indstilles at statistiktallene tages til efterretning.  
 
Beslutning:  
 
Tallene er taget til efterretning.  
 
Ad 7 Statistiktal for VUC – punktet udskydes 
 
Fremstilling: 
Grundet særlige omstændigheder udskydes punktet til næste bestyrelsesmøde, som 
afholdes d. 6. december 2021. Tallene kan eftersendes, hvis ønsket, inden næste 
bestyrelsesmøde.  
 
Indstilling: 
 
Beslutning:  
 
Ad 8 Årsrapport og revisionsprotokollat 2020 
 
Fremstilling: 
 
UCRS har modtaget følgende mail fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet den 15. juli 
2021: 
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Virksomhedstilfredshed - klare mål 4 - Bencmark

UCRS UCH Herning Skive
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”Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har modtaget institutionens årsrapport og 
tilhørende revisionsprotokollat mv. for regnskabsåret 2020, der er indberettet og 
signeret med digital signatur. 
  
Det indberettede materiale giver ikke umiddelbart anledning til bemærkninger.” 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Beslutning: 
 
Orienteringen er taget til efterretning.  
 
Ad 9 Lukket punkt 
 
 
Ad 10 Eventuelt  
 
Bestyrelsesmødet sluttede kl. 18.00. 
 
Kommende mødedato i 2021:  
6. december 2021 kl. 16.00, Skolebyen 18 – Houses of Parliament 
 
 
Referent: 
Pia Toft Bro 
 



 

Nr. 039 
Side 14 af 14 

Referat godkendt den:  
 
 
 
________________________ ______________________ 
Helge Albertsen Bent Brodersen 
 
 
________________________ _______________________ 
Søren Elbæk Henning Boye Christensen 
 
 
________________________ _______________________ 
Marianne Køpke     Per Hessellund Lauritsen 
 
 
________________________ _______________________ 
Peter Lambæk Maibrit Lykke Jepsen   
 
 
________________________ _______________________ 
Tina Rosendahl  Lene Stejnicher 
 
 
________________________ _______________________ 
Johan Mejer Kristensen  
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