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Referat:

Ad 1 Godkendelse af referatet fra bestyrelsesmgdet den 24.03.2025 - nr.
056.

Beslutning:

Referatet er godkendt.

Ad 2 Meddelelser fra formand/direktgr

Fra formanden

- Tak for samarbejdet til elevrepraesentant Johan Mejer Kristensen
Johan er fraveerende fra bestyrelsesmgdet i dag, men direktgren vil takke ham
for samarbejdet pa et senere tidspunkt.

- DEG drsmgde 2025
Der var over 750 deltagere i ar, hvilket er flere end tidligere, men DEG drsmgdet
kunne indholdsmaessigt med fordel have veeret bredere, fordi mange oplaeg og
indlaeg handlede om EPX, selv om mange elementer omkring EPX er uafklarede.
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Bestyrelsen for UCRS blev opfordret til at deltage i DEG arsmgdet, hvis de har
mulighed derfor.

Fra direktgren

- Orientering om ITC
Industrielt Teknologi Center fra Lem har indgdet en aftale med UCRS og lejet sig
ind pa Anumvej. Det er en rigtig god Ipsning som UCRS er glade for, da det giver
god mening ift. de uddannelser, som er pa skolen.
Der vil blive afholdt et abent hus-arrangement, invitationen udsendes senere
samtidig med en pressemeddelelse om indflytning af ITC hos UCRS.

- LUU og advisory board mgder
Pa sidste bestyrelsesseminar var der en efterspgrgsel pa at deltage i LUU og
advisory board mgder hos UCRS. Datoerne er sendt ud pa mail til
bestyrelsesmedlemmerne og man kan vaere geest ved nogle af mgderne, hvis
man har lyst. Det er dog at foretraekke, at der er kontinuitet i deltagelsen i
mgderne, for at sikre det bedste udbytte for alle parter. Efter en kort drgftelse
tilkendegav bestyrelsen at der ikke er et stort behov for at deltage i LUU/advisory
boards, idet flere af bestyrelsesmedlemmerne allerede sidder der og kan vaere
bindeled. Direktgren planlaegger Igbende at deltage i de forskellige LUU og
advisory boards.

Ad 3 Estimat 2 — 2025 v/@konomichef

Fremstilling:
Gennemgang af kvartalsregnskabet for 1. kvartal 2025.

Praesentation af det nyeste budgetestimat 2.

Bilag:

Bilag 3.1 Regnskab for 1. kvartal 2025 samt budgetestimat E2-2025 ift. opr. budget
Bilag 3.2 Forklaringer til regnskab for 1. kvartal 2025 samt budgetestimat E2-2025 ift.
opr. budget

Bilag 3.3 E2-2025, formalsopdelt

Bilag 3.4 E2-2025 60-40-fordeling af faellesposter

Bilag 3.5 @konomirapportering pa UCRS

Indstilling:
Det indstilles, at kvartalsregnskabet tages til efterretning.

Beslutning:

Bilag og kommentarer til gkonomipunktet er udsendt til bestyrelsen pa forhand, for at
der kan vaere bedre fokus pa tiden til bestyrelsesmgderne. Samtidig er regnskab for 1.
kvartal 2025 og budgetestimat E2 2025 samlet pa én side.
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Der er for fgrste kvartal 2025 realiseret et overskud pa 5.289.293 kr., som er staerkt
pavirket af ikke-gennemfgrte investeringer, som udggr et samlet belgb pa ca. 3.920.000
kr.

Hvis dette belgb modregnes, kan resultatet for fgrste kvartal opggres til ca. 1.370.000 kr.
- mod de budgetterede 82.734 kr.

Forskellen herpa kan primaert henfgres til "andre indtaegter" og fglgende forhold:
* Hgjere kantinesalg
* Salg af seldre maskiner og andet udstyr
* Flere elever pa skolehjem med uddannelsesaftaler hvorfor indtaegten flyttes fra
UVM og til andre indtaegter (AUB)
* Flere projektindteegter
* Manglende indteegter pa AMU-omradet ("Tilskud fra staten til direkte
undervisningsomkostning.")

Resultatet for f@grste kvartal giver en vis fleksibilitet for resten af aret. Vi forventer dog at
gennemfgre alle de planlagte investeringer i Igbet af 2025.

Estimat 2 2025

Der nedskrives ikke pa AMU, da der forventes en hgj aktivitet i andet halvar pa omradet.
Hojere elevantal pa EUD og skolehjem sidste ar betyder en ggning af feellesindtaegter i
ar, idet aktivitetsudsving hen over arene udjsevnes op til halvandet ar efter. Der
forventes nu ogsa flere individuelle elever og tilhgrende undervisningsdage - iszer pa
Metal og Teknologi.

Konklusionen pa budgetestimatet E2-2025 er, at vi er fortrgstningsfulde omkring at na et
godt resultat for 2025, som er med til at stille UCRS i en god position ift. den langsigtede
baeredygtighed og dermed ogsa de kommende andringer i institutionslandskabet.
Reformen "Forberedt til fremtiden VII" er ikke indregnet i estimatet, som vi tidligere har
ansldet, vil give UCRS yderligere indtaegter pa ca. 1,4 mio. kr., sdledes at belgbet bliver
2,9 mio. kr. Midlerne er til at gge kvaliteten og skabe et endnu bedre undervisningsmiljg.
Det budgetterede hgje investeringsniveau forventes gennemfgrt i Igbet af 2025 uagtet
det aktuelle eftersleeb. Der er rum til opnormering i serviceafdelingen og der forventes
besat et ekstra arsveerk pr. august.

Bestyrelsen er tilfredse med det ggede antal fremsendte bilag og den afkortede
gennemgang af gkonomipunktet. Der er fortsat mulighed for at fglge gkonomien med
en hgj detaljeringsgrad. Hvis der er afdelinger med en udfordret baeredygtighed, vil
fortsat kunne fglges og drgftes pa bestyrelsesmgdet.
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Ad 4 Konkurrenceudszettelse af revisionsopgaven

Fremstilling:
Som selvejende institution under staten er vi forpligtet pa at sende vores tjenesteydelser

i udbud med jeevne mellemrum. Ift. revisionsopgaven var der et udbud i 2022 med
virkning for 4 ar.
Den nuveaerende aftale med revisionsfirmaet kan forlaenges.

Bestyrelsen bedes tage stilling til om der skal gennemfgres et udbud af revisionsopgaven
hen over sommeren, saledes at bestyrelsen kan veelge den fremtidige revisor pa
bestyrelsesm@det i 3. kvartal 2025. Bestyrelsen bgr i den forbindelse drgfte kriterier for
valg af leverandgr.

Bilag:
Bilag 4.1 Beslutningsgrundlag, revisorudbud

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen treeffer beslutning om hvorvidt der skal gennemfgres et
udbud.

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter forslag til udbudskriterier.

Beslutning:
Jf. udbudspolitikken skal UCRS Igbende have opgaver i udbud. Revisionsydelsen skal som

udgangspunkt i udbud hver 4. ar. Det er meget vigtigt, at revisionsfirmaet har
specialistviden, iseer nu, hvor perioden vil straekke sig hen til 2030, hvor det nye
uddannelseslandskab bliver fastlagt.

Bestyrelsen besluttede pa mgdet, at der skal gennemfgres et udbud. Pa
bestyrelsesmgdet og i efterfglgende drgftelser i formandskabet blev der besluttet, at
felgende fire revisionsfirmaer inviteres til at give et bud pa opgaven:

- Deloitte
- EY

- BDO

- PwC

Direktionen laver indstilling til FU ud fra det indkomne tilbudsmateriale. FU forbereder
indstillingen til bestyrelsesmgdet i 3. eller 4. kvartal 2025.

Hvis der er to udbydere, som er meget ligevaerdige, kan de inviteres ind til at preesentere
deres tilbud for FU.

Ift. kriterier for valg af leverandgr drgftede bestyrelsen fglgende:
- Pris for kerneydelsen og for tilkgbsydelser
- Referencer fra tilsvarende revisionsopgaver
- Specialistviden pa tvaers af uddannelsesomrader/institutioner
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Ad 5 Sygefraveaerspolitik

Fremstilling:
Sygefraveerspolitikken praesenteres for UCRS til godkendelse i bestyrelsen.

Bilag:
Bilag 5.1 Sygefravaerspolitik UCRS 310325

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender sygefravaerspolitikken for UCRS.

Beslutning:
Vi er i gang med at gennemse og revidere rigtig mange af vores politikker og procedurer.

Sygefraveerspolitikken er udarbejdet og har vaeret i samarbejdsudvalget i april.

Samtidig er HR i gang med at udarbejde en ny onboardingbrochure, for at ensrette
informationen som medarbejderne far ved opstart. Der vil veere en tjekliste som lederen
skal gennemga med sin nye medarbejder.

Sygefraveerspolitikken blev godkendt af bestyrelsen.
Ad 6 Lgnpolitik

Fremstilling:

Der er udarbejdet en Ignpolitik for UCRS. Der igangsattes en Ignforhandlingsproces i
overensstemmelse med Ignpolitikken i 2. halvar 2025. Ligesom der er igangsat en
revisionsproces af lokalaftaler hos UCRS i 2. kvartal 2025.

Bilag:
Bilag 6.1 Lgnpolitik for UCRS 270325

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender Ignpolitikken for UCRS.

Beslutning:
Lgnpolitikken har vaeret i samarbejdsudvalget og tillidsrepraesentanterne er ikke helt

tilfredse med et gget brug af engangsvederlaget, da det kan skabe konkurrence imellem
medarbejderne.

Lgnpolitikken involverer bestyrelsen i den arlige Ignforhandlingsproces idet bestyrelsen
budgetmaessigt fastlaegger rammerne for Igndannelse pa UCRS det efterfglgende ar. Nar
rammerne er pa plads, forholder direktionen sig til rammen og til kriterierne for
Igndannelsen fx om det er szerligt svaert at rekruttere bestemte funktioner/kompetencer
eller om saerlige pejlemaerker skal have fokus i arets Igndannelse for at fgre skolen i en
bestemt strategisk retning.
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Nar rammen er fastlagt og kriterierne er aftalt, har tillidsrepraesentanterne og ledelse en
veldefineret arbejdsgang, hvor der kan indstilles fra medarbejdere, tillidsrepraesentanter
og ledelse, derefter mgdes tillidsrepraesentanter og direktionen og forhandler de
enkelte indstillinger. Efterfglgende er der en kommunikation om hvem der har faet og
hvad de har faet og med hvilke begrundelser.

Pa mgdet var der en drgftelse om hvordan Ignpolitikkens forskellige tillaeg kunne
benyttes. Alle tre former for tillaeg/vederlag bliver brugt i mange offentlige institutioner.
Lanpolitik kan ogsa bruges til at fremme de behov man har medarbejdermaessigt. Et
Ignsystem skal have rum til at fa fat i de rigtige medarbejdere som man har brug for. Ved
den fremlagte model har vi de redskaber, der skal bruges til Isndannelse. Der udspandt
sig en drgftelse om bestyrelsens forskellige holdninger til anvendelse af engangsvederlag
og dette redskabs betydningen for kultur i organisationer.

Lgnpolitikken behandles igen i samarbejdsudvalget d. 30. juni 2025, med bestyrelsens
input. Der arbejdes i mellemtiden videre pa lgnforhandlingsprocessen for 2025.
Lgnpolitikken saettes pa naeste bestyrelsesmgdet d. 30. september 2025 til endelig
godkendelse.

Ad 7 Orienteringspunkt - Virksomhedsopsggende arbejde — GF2 og
hovedforlgb (EUD)

Fremstilling:
Antal elever med uddannelsesaftaler:

Automatik | Elektriker Mad og Mekaniker** | Montage- Skibs- Smede Detail- Kontor- Handels-
Ar og proces Oplevelser* operatgr montgr handel uddannelse | uddannelse
2020 150 28 71
2021 209 42 89
2022 199 30 96
1 8 9 230 33 2 59 19 3 4
2023
19 - 5 237 27 1 60 4 1
2024
2025 8 - - 67 11 - 22 2
(01/01-
04/06)

*Mad og Oplevelser indeholder uddannelserne: Bager og konditor, Ernaeringsassistent, Gastronom og Tjener
** Mekaniker indeholder uddannelserne: Entreprengr- og landbrugsmaskinuddannelsen, Lastvognsmekaniker og
Personvognsmekaniker

Over arene er der sket en generel stigning af antal elever med uddannelsesaftaler. Dette
skyldes, at UCRS har kunnet fokusere mere pa virksomhedsopsggende arbejde, dels pga.
trepartsaftalen om flere leerepladser og entydigt ansvar fra 2020, hvor skolen er
forpligtet pa at sgrge for at eleverne far en uddannelsesaftale. Samtidig er de nye
samarbejdsaftaler med stgrre virksomheder ogsa en grund til at antallet af
leerepladsaftaler er steget.
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Der er lavet en nedjustering af tallene for mekaniker i arene 2022-2024. Dette skyldes
dataudtraek fra forskellige systemer. Pga. udfasning af EASY-P, blev data i arene 2022-
2024 trukket fra Studie+, data er nu tilgaengelig pa leerepladsen.dk og det er de data,
som er indsat i tabellen.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen er taget til efterretning.

Ad 8 Orienteringspunkt — Trepartsaftale

Fremstilling:
Trepartsaftalen om flere laerepladser og entydigt ansvar fra november 2020 fastsaetter

malsaetninger for erhvervsskolernes indgaelse af uddannelsesaftaler.

1. Der skal ved 15. undervisningsuge pa grundforlgbets 2. del (GF2) veere indgaet
aftaler for 60 procent af eleverne.

2. Der skal ved afslutningen af GF2 vaere indgaet aftale for 80 procent af eleverne.

Bilag:

Bilag 8.1 Trepartsaftale — oversigtsark med uddannelsers indfasningsprofil

Bilag 8.2 Trepartsaftale — oversigtsark med uddannelsers indfasningsprofil merkantil eux
Bilag 8.3 Uddannelsesaftaler UCRS per 04.06.2025 pa GF2

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen er taget til efterretning.

Ad 9 Orienteringspunkt - Z£ndring af leerepladstaxameter

Fremstilling:
| overensstemmelse med Aftalen om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne fra

6. maj 2025 udfases leerepladstaxametret. Der er udarbejdet et kort notat om
beslutningen og dens konsekvenser.

Bilag
Bilag 9.1 Orientering om udfasning af laerepladstaxameter

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Beslutning:

Lerepladstaxametret bliver udfaset og fra og med 2026 omlaegges det til de ordinzere
taxametertilskud til erhvervsuddannelserne.

Tilskuddet, som i 2025 erstatter laerepladstaxametret er beregnet pa baggrund af
leerepladsaftalerne indgaet i 2024. Tilskuddet ligger lidt hgjere end forventet i skolens
budgetlaegning, idet der fgrst blev tilbageholdt 5% af det samlede tilskud til
omlaegninger imellem institutionerne. Hele belgbet kommer imidlertid til udbetaling.

Orienteringen er taget til efterretning.

Ad 10 Orienteringspunkt — Opfglgning pa APV/MTU 2024

Fremstilling:
For Gymnasiet HHX Ringkgbing er der kgrt en saerlig proces vedr. handlingsplan for

APV/MTU 2024, der var deadline for handlingsplanen i 2. kvartal 2025, som er vedlagt
her.

Bilag:
Bilag 10.1 Handlingsplan for APV-MTU 2024, Gymnasiet HHX Ringkgbing

Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:

Det er gode indsatsomrader og tiltag, som er beskrevet i handlingsplanen for Gymnasiet
HHX Ringkgbing.

Orienteringen er taget til efterretning.

Ad 11 Orienteringspunkt — Opfglgning pa selvevaluering og
opfelgningsplaner 2025

Fremstilling:
Der er udarbejdet selvevaluering og opfglgningsplaner for hvert uddannelsesomrade hos

UCRS. Planerne tager udgangspunkt i skolens Igbende informationsindsamlinger.
Selvevaluering og opfelgningsplaner for 10’eren Skjern og Ringkgbing, samt Gymnasiet
HHX Ringkgbing var ikke en del af dagsordenen pa sidste bestyrelsesmgde, derfor er de
vedlagt nu.

Bilag:
Bilag 11.1 Selvevaluering og opfglgningsplan 10’eren 2025
Bilag 11.2 Selvevaluering og opfglgningsplan Gymnasiet HHX Ringkgbing 2025
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Indstilling:
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen er taget til efterretning.

Ad 12 Orienteringspunkt — Skrivelser fra Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet

Fremstilling:

Det risikobaserede kvalitetstilsyn 2024/25 — UCRS Gymnasiet Skjern HTX og HHX
Brevet omhandler resultatet af screeningen i kvalitetstilsynet 2024/25 for bade UCRS
HHX Skjern og UCRS HTX Skjern.

Styrelsen afslutter tilsynet med UCRS HTX Skjern, som var udtrukket pa indikatoren
overgang til videregdende uddannelse, pa baggrund af tidligere indsendt redeggrelse,
hvor UCRS HTX Skjern arbejder malrettet og systematisk med udfordringerne knyttet til
indikatoren. Styrelsen ggr opmaerksom pa, at afdelingen fortsat skal have fokus pa
udfordringerne knyttet til indikatoren.

| kvalitetstilsynet 2024/25 ligger UCRS HHX Skjern nu blandt de laveste praesterende pa
indikatoren overgang til videregaende uddannelse. Det er styrelsens samlede vurdering
pa baggrund af det eksisterende vidensgrundlag, at UCRS HHX Skjern ikke skal udtages i
tilsyn, og dermed ikke skal indsende redeggrelse.

Opmaerksomhedsbrev: Risikobaseret kvalitetstilsyn pa det gymnasiale omrade
2024/25

Gymnasiet HHX Ringkgbing modtager brevet, fordi de er blandt de lavest placerede
gymnasiale institutioner pa indikatoren overgang til videregaende uddannelse.
Gymnasiet HHX Ringkgbing er ikke udtaget til tilsyn, men styrelsen ggr opmaerksom p3,
at der kan veere begyndende kvalitetsudfordringer.

Det vil veere hensigtsmaessigt at der arbejdes malrettet med indsatser, der kan forbedre
resultaterne for indikatoren. Der fglges ikke yderligere op pa dette brev.

Bilag:

Bilag 12.1 Kvalitetstilsyn 24-25 — UCRS Gymnasiet Skjern HTX og HHX
Bilag 12.2 Kvalitetstilsyn 24-25 — UCRS Gymnasiet HHX Ringkgbing
Bilag 12.3 Fakta-ark_2024-25

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Beslutning:
Orienteringen er taget til efterretning.

Bestyrelsen gav udtryk for undren over at gymnasierne kan komme i tilsyn pa baggrund
af for lave overgangstal til de videregaende uddannelser, nar der dels efterspgrges flere
faglaerte og der i et flerarigt perspektiv er mange af vores feerdige studenter som er
kommet i uddannelse og i relevante jobs.

Bestyrelsen efterspg@rger en oversigt over hvor mange elever, som afslutter gymnasiet,
der fx enten tager leereplads i en bank eller tager en erhvervsuddannelse samt hvor
mange der videreuddanner sig pa professionsskolerne og akademiuddannelser.

Ad 13 Lukket punkt

Ad 14 Mgdedatoer 2026

Fremstilling:
Forslag til mgdedatoer i 2026:

e Tirsdagd. 24. marts 2026
e Ekstraordinaert konstituerende bestyrelsesmgde onsdag d. 6. maj 2026
e Tirsdagd. 16. juni 2026

e Onsdag d. 30. september 2026
e Mandagd. 7. december 2026

Indstilling:
Det indstilles, at mgdedatoer fastlaegges for 2026.

Beslutning:
Mgdedatoer for 2026 er godkendt som indstillet.

Ad 15 Eventuelt

Ad 16 Bestyrelsens kvarter

Meddelelser fra formanden

Bestyrelsesmgdet sluttede kl. 21.34
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Kommende mgdedatoer i 2025:

e Tirsdag d. 30. september 2025
e Tirsdagd. 2. december 2025

Referent
Jakob Hgeg/Pia Toft Bro
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Referat godkendt den:
Helge Albertsen

Bent Brodersen

Per Hessellund Lauritsen
Henning Boye Christensen
Erik Holk Jensen

Jakob Lemming

Kim Lund Pedersen

Tina Rosendahl

Thea Tang Albertsen

Referat modtaget den:
Jens Jensen

Johan Mejer Kristensen
Lene Stejnicher
Marianne Aaris Andersen
Michael Falck Jensen
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