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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Titel 1 Hvad er en virksomhed
Indhold Afsztning A, Trojka 4. udgave, Kapitel 1
+ Strategiske grupper
“Beskriv dit fritidsarbejde”
Omfang 6 timer /30 sider
Saerlige fokus- Klassens introduceres til faget og vasentlige fagbegreber. Fokus pa at opna
punkter grundlaeggende forstaelse for faget samt indlaering af fagbegreber

Vasentligste ar-
bejdsformer

Primeart klasseundervisning, samt opgavelosning parvist.
Indledende skriftligt arbejde i form af udfyldningsevelser og bevidstgerende
ovelser i forhold til sproglig formidling
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Titel 2 De 4 p'er

Indhold Afsztning A, Trojka 4. udgave, bind 2
Udsnit fra kapitel 20, 21, 23 og 24.

Artikler om Innocent og selvvalgte virksomheder fra eleverne

Omfang 12 timer/40 sider

Saerlige fokus- | Qkonomisk tankegangskompetence i forhold til at opna en indledende indsigt i en
punkter virksomheds interne hold

Vasentligste Casebaseret undervisning og gruppearbejde med henblik pa eget faglig dialog 1
arbejdsformer | sma trygge gruppesammenhzange. Tillige opsamling ved delt undervisning for at
stimulere mundtlighed.
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Titel 3 Virksomhedens omverden
Indhold Afsztning A, Trojka, 4. udgave
Kapitel 8
Omverdensanalysen samt introduktion af begreberne “attraktive muligheder” og
“alvorlige trusler” med henblik pa udarbejdelsen af en OT-analyse.
Artikler:
”Kaempebeode til Bilka: Loj over for deres kunder”, Borsen 23.04.20
”Skru pa hotel-pog restaurationsmomsen og bevar danske arbejdspladser”,
21.04.20
Light udgaven af E-handels-analysen fra FDIH, 2020/2021
“Danskernes forbrugertillid er banket helt i bund” Dagligvarehandlen
23.03.2022
Casebaseret arbejde:
Filmen: ”Felix jagter vejen til succes” hos vandsheiken Allan Feldt.
Diverse artikelmateriale om Aqua d’Or
Skriftligt arbejde:
Individuel aflevering med en omverdensanalyse i forhold til Aqua d’Or med
seetlig fokus pa elevernes selvstendige informationssegning.
Omfang 10 timer /55 sider

Saerlige fokus-
punkter

Okonomisk tankegangskompetence i forhold til at opné en indledende indsigt 1
forskellige omverdensforholds betydning for en virksomhed.
Databehandlingskompetencen i form af informationssegning pa DST samt vur-
dering og bearbejdning af data.

Tillige fremstilling af bilag

Vasentligste ar-
bejdsformer

Primeart klasseundervisning, samt opgavelosning parvist.

Indledende skriftligt arbejde i form af udfyldningsevelser og bevidstgerende
ovelser 1 forhold til sproglig formidling.

Individuelt skriftlig arbejde baseret pa egen informationssegning.
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforlgb

Titel 4

Konkurrenceforhold

Indhold

Afsxtning A, Trojka, 4. udgave
Kapitlerne 14 (i uddrag) og 15 (hele kapitlet)

Fokus pa konkurrenter som en del af omverdensanalysens afhzngige forhold.

Konkurrenceformer introduceres
Strategiske grupper
Skydeskivemodellen
Konkurrencemassige positioner

Mindre opgaver om skydeskivemodellen med Netto, Fur Bryghus og KiMs som
eksempler.
Dagligvarebranchen anvendt til illustration af konkurrenceformer og strategiske

grupper

Omfang

9 timer /60 sider

Saerlige fokus-
punkter

Modelleringskompetencen.

At opna forstaelse for teorien i sig selv og i ssammenhang med omverdensmo-
dellen.

At kunne skelne mellem modeller anvendt pa mikro- og mesoniveau, sa elever-
nes evne til at arbejde pa savel virksomheds- som brancheniveau opoves.

Vasentligste ar-
bejdsformer

Klasseundervisning, diverse mundtlige opgaver inkl. sma fremlaggelser samt
skriftlige opgaver og afleveringer
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Titel 5

Kobsadferd pi btc

Indhold

Afsxtning A, Trojka, 4. udgave

Kapitel 9 (undtagen S-O-R-modellen og kunderejsen)
Kapitel 10 1 uddrag

Kapitel 18 1 uddrag

Grundleggende kobsadferdsteori

Konsumentens baggrundsforhold: behov og kebemotiver
Malgruppebeskrivelse med inddragelse af Minerva
Udarbejdelse af Personaer

Diverse artikelmateriale, herunder:

Krisebevidste forbrugere skruer ned for gront indkeb”; Dagligvarehandlen
29.04.2022

“Prisstigninger rammer forbrugerens loyalitet”; Dagligvarehandlen
29.03.2022

Skriftlig opgave om kegbsadferd for selvvalgt produkt med udgangs-
punkt i en persona.

Omfang

8 timer /35 sider

Sarlige fokuspunk-
ter

Modelleringskompetencen

At opna en basal viden om kebsadfardsteori og i sxrlig grad at se sammen-
hznge mellem de mange teorimodeller.

At opna en forstaelse for ssmmenhangen mellem malgruppe, persona og

kobsadfaerd.
At arbejde med kommunikationskompetencen i skriftlig formidling.

Vasentligste ar-
bejdsformer

Primert klasseundervisning, samt opgavelosning i grupper.
Introducerende skriftligt arbejde
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Titel 6

Interne forhold

Indhold

Afsxtning A, Trojka, 4. udgave
Kapitel 6 1 uddrag

Verdiskabelse og kernekompetence
Vardikeden for produktionsvirksomheder
Konkurrencemassig fordel

KSF

BMC

SW-analysen

Diverse materiale, herunder:

Felix og jagten pa succes: Peter Beier (film)

Chokoladeovertrukne chips bidrager til toplinievaekst ved Kims”; FodevareWatch,
11.06.2020

KiMs | Danskernes foretrukne chips & snacks nar du er sulten for sjov.

KiMs chips & ngdder betragtes af mange som de bedste! DagligvarerNettet

Ar nul - Humgrcoach - YouTube

Konkrete smags- og produktprover fra Fatdane, Wally and Whiz og
SockiSocki med efterfolgende diskussion af konkurrencemassige fordele.

Mini-case om Wally and Whiz primzrt baseret pa elevernes egen informationssog-
ning pa savel website som pa infomedia.

Casearbejde om Aution A/S med setligt fokus pa begreberne vardiskabelse og
konkurrencemassig fordel

Skriftligt arbejde om Stryhns

Omfang

25 timer /80 sider

Saerlige fokus-
punkter

Modelleringskompetence

Tankegangskompetencen tranes ved elevernes arbejde med vurdering af hvilke
forhold, der er vasentlige for virksomhedens vaerdiskabelse og dermed virksomhe-
dens fremtidige afsztning.

Traening i resonnementskompetence i form af argumentationsteknik angaende dis-
kussion af konkurrencemassige fordel.

Vasentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning og diverse opgavelosning.
Tillige legende induktiv undervisning uden adgang til hjelpemidler med konkrete
smags- og produktprover jf. ovenstiende.
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https://www.kims.dk/
https://dagligvarernettet.dk/slikbrand/kims-chips-noedder/
https://www.youtube.com/watch?v=6--yhHUs7KM

Titel 7 Strategi
Indhold Afsetning - Niveau A, 4. udgave, bind 1. Jenrich, Aarosin og Christensen.
Trojka/Gad 2017. Kapitel 176 og 17
Konkurrencestrategier
Konkurrencetrekanten
Porters konkurrencestrategier/ generiske strategier:
Vakststrategier
Vakst ved intensivering
Strategisk planlwgninsgab
SWOT og TOWS
Teorimodellerne er lobende inddraget i forbindelsen med ovrig opgavelosning.
Diverse artikelmateriale, herunder:
Minicase om Loop Fitness:
”Loop Fitness 1 krig med Fitness World og SATS”; 27.februar 2019
”LOOQOP slar egen rekord med dbning i Spanien”; 8. oktober 2019
“Fitness er ogsa for de ottearige”; 26. august 2020
“Fitness-branchen bloder: Loop-centre har tabt 100 mio. pa bundlinjen”
Borsen maj, 2022
Casemateriale om Shaping New Tomorrow med sarligt fokus pa SWOT og
TOWS
Tillige mindre opgave om LOOP Fitness
Omfang 16 timer/40 sider
Saerlige fokus- Modelleringskompetence.
punkter At opni en basal viden om strategimodeller samt indlering i at inddrage og an-

vende modellerne sammen med ovrig opgavelosning.
At arbejde med og fa forstielse for virksomheders generiske/basale konkutren-
cestrategier mhp. at finde frem til konkurrencemzssige fordele.

Vasentligste ar-
bejdsformer

Almindelig klasseundervisning, par- og gruppearbejde samt sma skriftlige tree-
ningsopgaver.
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Titel 8

Eksterne forhold
Se tillige titlerne 3, 409 5

Indhold

Afsxtning - Niveau A, 4. udgave, bind 1. Jenrich, Aarosin og Christensen.
Trojka/Gad 2017. Kapitel 8, 9, 10, 13, 14, 15.

Virksomhedens omverden (tepetition fra og viderebygning af grundforlebet)
Omwerdensmodellen:
Den afthengige omverden (narmiljoet), den uathangige omverden (makrofor-

hold)

Konkurrencemaessige positioner (repetition fra og viderebygning af grundforle-
bet)

Markedets storrelse
Det potentielle-, effektive- og latente marked

Branche — og konkurrenceforhold
Malgruppe og persona (tepetition fra og viderebygning af grundforlebet)

Kobsadfard B2C (repetition fra og viderebygning af grundforlabet)
Kobstyper — Kobsadferdstyper — Kobsbeslutningsprocessen -deltagere i kobsbesiutningen
Behov og kobemotiver

Kobsadferd B2B
Sarligt fokus pa: delmarkeder, producentmarkedets karakteristika samt kobstype og Buy-
Grid modellen

Diverse artikelmateriale, herunder:

”Arla vil udvide plantebaseret serie”, FodevareWatch, 2020

”Naturli vil have fodfaeste i fremadstormende havremarked”, Finans.dk 2021
”Danish Crown og Arla gir i kedet pa Naturli”’, Borsen, 2022

Casemateriale om dagligvarebranchen med serligt fokus pa den skerpede kon-
kurrencesituation; herunder discountkaedernes kamp om kunderne.

Gruppearbejde om Porters Five Forces med fokus pa informationsindsamling,
branchedefinition- og afgrensning.
Case om henholdsvis is- og elbranchen samt Boghandlerbranchen.

Omfang

17 timer / 65 sider

Saerlige fokus-
punkter

At opna forstielse for teorien 1 sig selv og i sammenhzng med omverdensmo-
dellen —bl.a. ift. konkurrenceforhold og kebsadfard

Tillige fokus pa elevernes evne til selvsteendig informationsindsamling og kritisk
stillingtagen til de fundne data

Vasentligste ar-
bejdsformer

Almindelig klasseundervisning, par- og gruppearbejde samt sma skriftlige tre-
ningsopgaver.
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Titel 9

Segmentering, malgruppevalg og positionering

Indhold

Afsxtning A, Trojka 4. udgave
Kapitlerne 18 og 19

SMP-modellen

Segmenteringsproces; bla. med fokus pa at kunne anvende segmenteringskriteri-
erne 1 en malgruppebeskrivelse

Malgruppestrategier

Milgruppe og persona

Differentiering og positionering

Diverse materiale, herunder artikelmateriale samt analyse af website 1 forbin-
delse med Restaurant Flammens repositioneringsproces.

Case om Zleep Hotel

Omfang

35 timer / 35 sider

Saxerlige fokus-
punkter

Modelleringskompetence
Rasonnementskompetence i forhold til diskussion af positionering og repositio-
nering

At satte positionering / repositionering ind i en strategisk forstdelsesramme

Vasentligste ar-
bejdsformer

Almindelig klasseundervisning, par- og gruppearbejde samt sma skriftlige tree-
ningsopgaver.

Skriftligt arbejde om Zleep Hotel
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Titel 10

Marketingmix

Indhold

Afsxtning A, Trojka 4. udgave
Kapitlerne 20 - 26

Diverse materialer, sivel artikler som website — bla.:

Gorms Pizza (serviceydelser)

KiMs (produktparameter)

Udarbejdelse af storyboard pa baggrund af selvvalgt persona 1 forbindelse med ar-
bejde med slikmarkedet og Aarstiderne

Kort om influencermarketing og oplevelsesokonomi

”Hvor juleonsker opstar” af Louise Fogh Hansen (om influencermarketing)
“Mealk uden mzlk ”-kampagnen

Kort om kunderejsen

Kort om Sociale medier

Udarbejd selvstendig promotionkampagne med udgangspunkt i:
DUKA — Senior Computer

Westjysk Smag

Naturli

Aqua d’Or Sparkles

Omfang

50 timer / 60 sider

Saerlige fo-
kuspunkter

Modelleringskompetence med sarlig fokus pa at skabe overblik over modellerne og
deres indbyrdes sammenhzang.

At udfordre elevernes kreative evner ved selvstendig fremstilling af en promotion-

kampagne samt dernast at trene deres kommunikations- og raesonnementskompe-

tencer ved mindre mundtlige fremleggelser.

Vasentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning, gruppearbejde og pararbejde.
Mundtlig formidling via sma fremlaeggelser.
Kreative arbejdsmetoder
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Titel 11

Metode og markedsanalyse

Indhold

Afsxtning A, Trojka 4. udgave
Kapitlerne 3 og 4 i uddrag

Primeart fokus pa:

Kivalitativ, kvantitativ og komparativ metode
Desk- og Field research

Reprasentativitet — univers og validitet

Diverse materialer:

Mini case om Build-a-Bear og deres markedskort

Sarligt fokus pa Markedskortet og positioneringskortet som markedsana-
lyse.

Emnet er fortrinsvist blevet inddraget i forbindelse med gennemgang af
ovrige kernestofomrader.

Omfang

5 timer / 20 sider

Sarlige fokuspunkter

At opna en basal viden om markedsanalyse

Vasentligste arbejds-
former

Primert klasseundervisning
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Forlgb 12

Internationalisering (markedsudvalgelse, internationalise-
ringsmodeller)

Forlgbets indhold og fokus

Vurdering af virksomheders placering i internationaliseringspro-
cessen samt virksomheders eksportmotiver og eksportberedskab.
Udvzlgelse af markeder i form af forskellige markedsudvalgelses-
metoder.

Faglige mal Tankegangskompetencen, problembehandlingskompetencen, mo-
delleringskompetencen, resonnementskompetencen
Kernestof Internationalisering

Anvendt materiale og omfang

Kap. 28 og 29 side 626-666,
Lene Jenrich m.fl., Afsetning A2, Trojka, 4. udgave.

Diverse artikler og opgaver.

15 timer/50 sider

Arbejdsformer

Diverse undervisningsformer.
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Forlgb 13

Marketing mix globalt

Forlgbets indhold og fokus

Product, Price, Place og Promotion pa internationalt niveau. Med
udgangspunkt i valg af malgruppe skal virksomhedens parameter-
indsats analyseres og vurderes. Overvejelser om i hvilket omfang

virksomhedens marketingmix skal differentieres eller standardise-
res.

Faglige mal Tankegangskompetencen, problembehandlingskompetencen, mo-
delleringskompetencen, resonnementskompetencen
Kernestof Marketing mix globalt

Anvendt materiale og omfang

Kap. 33, 34, 35, 36 og 37.
Lene Jenrich m.fl., Afsetning A2, Trojka, 4. udgave.

Diverse artikler og opgaver.

35 timer/118 sider

Arbejdsformer

Diverse undervisningsformer.
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Forlgb 14

Internationalisering (kulturelle forhold)

Forlgbets indhold og fokus

Der er arbejdet med betydningen af kendskab til kulturelle for-
hold, systematisering af kulturforskelle med inddragelse af forskel-
lige modeller til systematisering af kulturelle forskelle herunder
merkantilkultur, forretningskultur, forbrugerkultur, Hofstedes kul-
turdimensioner.

Faglige mal Tankegangskompetencen, problembehandlingskompetencen, mo-
delleringskompetencen, raesonnementskompetencen og databe-
handlingskompetencen.

Kernestof Internationalisering (kulturelle forhold)

Anvendt materiale og omfang

Kap. 31 side 684-703
Lene Jenrich m.fl., Afsetning A2, Trojka, 4. udgave.

Diverse artikler og opgaver bl.a.
Carlsberg pa det indiske marked samt en gruppeopgave vedro-

rende kulturelle forhold pa et selvvalgt marked.

10 timer/40 sider

Arbejdsformer

Diverse undervisningsformer bl.a. gruppearbejde vedrerende kul-
turelle forhold pa et selvvalgt marked.
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Forlgb 15

Kobsadfzrd b2b markedet

Forlgbets ind-

Der er arbejdet med repetition af kebsadfard pa b2c markedet og sa en overgang

hold og fokus | til producentmarkedet, hvor de forskellige karakteristika har dannet grundlag for
kobstyper, buygridmodellen og kebscenter

Faglige mal Tankegangskompetencen, kommunikationskompetencen, problembehandlings-
kompetencen, modelleringskompetencen, resonnementskompetencen og databe-
handlingskompetencen.

Kernestof Den eksterne situation (kebsadferd pa b2b markedet)

Anvendt mate-
riale og om-
fang

Kapitel 11 + 12 side 254- 286
Lene Jenrich m.fl., Afsetning A1, Trojka, 4. udgave.

10 timer / 32 sider

Arbejdsformer

Diverse undervisningsformer bl.a. rollespil vedrorende kobscenteret
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Forleb 16 Segmentering b2b markedet og internationalt

Forlobets Genopfriskning af segmentering pa b2c markedet og herefter gennemgang af seg-
indhold og fo- | mentering pa b2b markedet med de forskelle, der eksisterer og afslutningsvist in-
kus ternationalt med introduktion til at andre livsstilsmodeller

Faglige mal Tankegangskompetencen, kommunikationskompetencen, modelleringskompeten-

cen

Kernestof Segmentering, malgruppevalg og poistionering
Anvendt ma- | Kapitel 18 side 391-393 + kapitel 32 side 704-711

teriale og om-
fang

Lene Jenrich m.fl., Afsetning A1 + A2, Trojka, 4. udgave.

5 timer / 9 sider

Arbejdsformer

Klasseundervisning
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb

Forlgb 17 Eksamensprojektet
Fotlagbets Virkelighedsnzrt eksamensprojekt med konkret casearbejde for Cocio. Her arbej-
indhold og dede eleverne med to forskellige briefs, hvor de igennem marketingsplanen skulle
fokus skabe kreative ideer og bringe dem til live pa Cocios problemstillinger:
Brief 1: Hvordan gor Cocio deres produkter relevante for gen Z pa salgsstedet i
20242
Brief 2: Hvordan vinder Cocio julen 2024?
Det endelig produkt er et pitch pa 6 minutter med en tilhorende praesentation.
Faglige mal Tankegangskompetencen, kommunikationskomeptencen, problembehandlings-
kompetencen, modelleringskompetencen, resonnementskompetencen og databe-
handlingskompetencen, redskabskompetencen,
Kernestof Marketingplanen

Anvendt ma-
teriale og om-

Kapitel 39 side 821-830
Lene Jenrich m.fl., Afsetning A2, Trojka, 4. udgave.

fang + en opsummering af de andre kernetofomrader bredt.
+ diverse artikler og informationer fra Cocio
20 timer

Arbejdsfor- Projektarbejdsform og prasentation for Cocio

mer
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